Gyvenimo tikslas ne turtus turéti. Tikslas
iSmokti  juos materializuoti remiantis
ISMINTIES, TEISINGUMO, TIKEJIMO,
MEILES vienybés harmonija. Atrandant
désningumus, kuriais vadovaujantis Zemeéje
kurtume erdve tobulesniy nuostaty désniams
uzgimti.



Dvasios negalima  pajausti
dalinai. Ji turi pripildyti visg kiina.
Tik tada instinktai tampa bejégiai
pries karybingumo dvasios
pripildyta sielg. Besidomintiems
verslumo dvasia linkiu pajausti visg
turinj, slypintj uz atskiry
iSsireiSkimy. Tiktai pajutus ir
sujungus i vientisg, visa kas brausis |
samong, kiekvienas suras tai, ko
reikia sékmei pasiekti.

Organizacijos prisistatymas daZniausiai
atspindi jos materialinius pasiekimus, tikslus ir
gaires ateiCiai. Taciau tai tik nuogi skaiciai,
neparodantys firmos vidinio tobuléjimo proceso
ir neatskleidziantys jos sielos. Misy vidinés
nuostatos pasilieka uz skaiCiy, taciau ju verteé
firmos 1r Zmoniy vystymuisi yra daug
svarbesné. Todél dabar yra tinkamas metas



pakalbéti apie Sia nematoma puse¢. Tegul tai
biina versliy Zzmoniy Sirdziy kalba.

Labai noréciau, kad Sioje knygel¢je
pateiktos mintys apsigyventy visu Zmoniy
Sirdyse ir neapleisty musy formuojant teisingas
nuostatas, siekiant per Zzmoniy artuma
kiekvienam mielos geroves.

Galvoju, kad ir § karta kair kuriems
zmoneéms i8kils klausimas: “O kiek Siy nuostaty
pavyko man paciam idiegti praktikoje?”

NoréCiau Jus  patikinti.  Jeigu  Sios
nuostatos biity visos jgyvendintos, tuomet
nevertéty apie jas ir rasSyti. Jas ivardintume
Iprastinémis misy gyvenimo normomis. Taciau
kurdamas versla supratau, kad S§iy nuostaty
atsiradimas yra biitinas. Sunkiomis gyvenimo
minutémis atsiremdavau tik i jas. Suvokdamas
Siy nuostaty désninguma, jose vienintelése
rasdavau jéguy kurti toliau. Remdamasis
naujuoju poziiriu laidojau bei lauziau visa, kas
buvo atgyventa bei neperspektyvu ir nuolatos
giliai Sirdyje puosel¢jau désningumo paieSkas.
Kurdamas atradau ir pamilau désningumus jau
kaip kirybos rezultata. Ta meilée vél uzdege
tolesnei kiirybai, o noras isitikinti désningumo

patikimumu ieSkoti  dar
varianty.

Galvoju, kad miisyu jmoné, plétodama
savaja veikla, igyvendino mazdaug 10 procenty
nuostaty, pateikty Sioje knygel¢je. Taciau ir tai
padéjo sukurti 2000, o francizes tinkle 1000
darbo viety. Esame 120ies firmy jgalioti
atstovai. Bendraujame su 31.000 ir daugiau
Ivairiy pasaulio firmy. Esame komanda,
pelninga, kiirybingai nusiteikusi, garséjanti kaip
savo srities specialistais Salyje bei uZsienyje.
Misy imonés ekonominiai rysiai ypac itakojo
Lietuvos, kaip nepriklausomos valstybeés,
prisistatyma pasauliui, o formuojantis verslo
dvasiai ir verslumo vystymasi Salies viduje.

Matydamas kaip sunkiai skinasi kelia 1
s¢kme pvairius tikslus turin€ios bendroveés,
jauiu  pareiga  nuoSirdziai  pasidalinti
nuostatomis,  atneSusiomis sékme¢  miisy
bendrovei. Tai néra mano sukurta, o tik
pastebéta - ka, nedrasiai brandindama savo
Sirdyje, nori turéti miisy visuomene.

viliojo geresniy

Augustinas Rakauskas



Kiekvienas Zmogus, kol jis dar
vaikSto Zeméje, yra verslininkas, nes
¢ia, Zeméje, vyksta jo tobuléjimo
verslas.

Verslas jdomus tuo, kad jis perskrodzia
visas gyvenimo sferas. Versle susiduri su
paiais artimiausiais zmonémis ir tikrai
susipazisti su jais 1S naujo. Versle susiduri su
gerais ir blogais darbuotojais, ir esi priverstas
pazinti juos giliau. Versle susipaZisti su tave
supan¢ia visuomene ir gali ja {vertinti
Kurdamas versla, susiduri su gerais ir netobulais
Istatymais, suvoki, kas ir kaip valdo Sali. Bet
idomiausia ir naudingiausia versle — savo
galimybiy jvertinimas, juk save taip pat tenka
pazinti i§ naujo. Man atrodo, kad pasaulyje néra
srities, kurioje nebiity daromas verslas.
Skirtumas tas, kad turtai vienur — materialas,
kitur — dvasiniai, taCiau visi jie pasiekti



verslumo déka, paciais

désniais.

vadovaujantis tais

Zmogaus zinios daZnai buna gristos
skaudzia patirtimi. Bendraujant su aplinkiniais
§S1 patirtis tampa milZziniSku potencialu,
padedan¢iu mums visiems kurti dvasines
vertybes ir materialing gerove. Mums tereikia
protingai tuo potencialu naudotis.

Misuy siekiai neturi trukdyti Zmonijai.
Igyvendiname juk savo tikslus ne dykumoje, o
tarp Zmoniy. Miusy pasiekto tikslo padariniai
vienaip ar kitaip palies visuomeng. Todél
derinkime savo siekius su ja, itikinkime ir
sudominkime ja, idant ji leisty siekti uzsibrézto.
Nepasieksime tikslo be visuomenes,
nejtakojami ir nejtakodami jos.

Visur aplink “verda” biznis. Ji kurdami
zmonés demonstruoja savo dvasing biisena,
sudaranCia  ypatingas  salygas  tobuléti,
skleisdami vis naujas ir naujas vibracijas 1
aplinka ir zadindami kiirybinguma.

Prekyba — vienas

sujungti Zmonija.

galingiausiy  budy

Tikéti tuo, ka darai. Tikeéti visu kiuinu, visa
siela, veikiant su dvasia, kad net Siurpas eity
nuo noro ir tik¢jimo busimu kiiriniu. Tik taip
gimsta tikras, tobulinantis siela, verslas.

Nesugeb¢jimas, baime, nenoras dalintis.
Kol instinktas kaupti vardan saugumo nebus
pakeistas noru dalintis vardan saugumo, tol mes
tolsime vienas nuo kito. AS galvoju, kad galima
su meile duodant “padaryti” sielos tobul¢jimo
versla visame pasaulyje.

Kadangi  Zzmoguje vyksta esminiai
pasikeitimai, privalésime kurti meilés ir
tik¢jimo vizijas. Techninio darbo vyravimas
baigési, jis tam ir buvo daromas, kad pasikeisty
vertybiy prioritetai.

Siandien labiausiai truksta
santykiy vadybos. Tai —
pagrindiné naujo amziaus darbo medziaga.

pasauliui



Pati didziausia Siandienos vertybé — miisy
nuostatos. Jos ijtakoja verslo perspektyvuma.
Nuostaty kokybé¢ atspindi misy ir firmos dvasia.
O musy firmos dvasia apjungia vienybes
filosofija, grista visuotino ir harmoningo
Vystymosi.

Pirmiausia prad¢jusiam realizuoti savaja
vizija teks mokintis siekti pelno 1§ savy savybiy:
tramdyti ir valdyti savo ego, ugdyti tolerancija,
atiduoti visus savo sugebéjimus panaSiai
mastantiems. Tai bus lenktynés su paciu savimi,
nuolat 1eSkant savyje naujy sugebéjimuy.
Samoningas Zmogus visada ieSkos ir atras
naujy ziniy savo kolegy ar pavaldiniy
nezinojime. Nepriimtina versliam Zmogui
prievarta, nes jis suvokia naSumo perspektyva ir
laisvos asmenybés kiirybinguma. Jis renkasi
pacia efektyviausia mokymo ir komunikacijos
forma, sukurdamas maksimaliai demokratiSka
aplinka. Toks Zmogus labai greitai suvokia
visumos esme¢ ir svarba bei vieno Zmogaus
bejegiskuma.

Verslus zmogus 1 viska ziiiri pro verslumo
prizmg. Prie bet ko prisilietgs (daznai pats to

nesuvokdamas) jis siekia viska suaktyvinti ir
padauginti. Suvokgs visus désnius, toks Zmogus
daugiausia reikalauja pats 1§ savgs, tapdamas
ypa¢ naudingu visuomenei. Tad biitent
visuomene ir turety sudaryti visas salygas
tokiems Zmonéms konkuruoti patiems su
savimi. Nereikia bijoti, kad pasieke harmonija
tokie Zmoneés viska nugalés. Ju tikslas Kkitas,
toks, kurio daznai jie patys nesuvokia —
padaryti harmoninga visa pasaulj.

Verslininkas privalo nuolatos ugdyti savo
samoninguma, nes jis daugiausia dirba su
zmonémis 1ir juos itakoja. Visuomeng¢je jis
realizuoja savo norus, todel ir turi prie
visuomengs priartinti savo tikslus.

Tikras verslininkas turi myléti ne pinigus,
Slove ar pripazinima, o patj verslumo procesa,
suzadinant] visuomeng, aplinkinius, ikvépianty
gyvybeés jéga. Tai energijos generatorius, kuris
dvasinei gerovei kurti instrumentu pasirenka
materialinés geroveés kirimo priemones. Jeigu
dzitigauji nuo savo paties iSradingumo sukelto
virsmo, vadinasi eini teisingu keliu, vedanciu
tikéjimo dvasia | sékme.



Pinigai — negyvas popierius. Ju savininkai
ieSko firmy su sveika siela ir kiirybinga dvasia.
Tokia sielos sandara savo darbu galime susikurti
mes patys. Jos nesukuria parsiduodantys ir
tarnaujantys be filosofijos nuostaty.
Susikurkime savaja filosofija, padedan¢ia mums
pajaust savo vertes ir sugebéjimy skoni.
Stengdamiesi vienas kitag iSgirsti, padéti ir
bidami  geranoriski, sukursime meilés
atmosfera. Tai néra lengva, bet tai misy —
Zmoniy - amZinas vystymosi kelias.

Verslininko verslumas matuojamas ne
sukaupty, o “idarbinty” pinigy suma, teikiancia
visiems nauda.

[ versla zitrékime taip, kaip zitirime | savo
kiing. Turédami gerag mus “maitinancia” galva,
nepamirSkime savo koju. SuSalus kojoms,
“nebedirs” ir galva. Vienas piiliuojantis kojos
pirS¢iukas, sukeles kraujo uzZkrétima, gali
prazudyti visa organizma. Tas pats ir firmoje,
ripinkimées visais pirS¢iukais, kad jie biity
sveiki ir kuo tobuliau funkcionuoty.

Ne pinigus daryt a$ jus mokau, bet savo
harmonizuojamuy nory déka turéti piniguy,
toleruotinai keisti poziiir] 1 vienas kita, padéti
zmogui tobuléti, perduoti viska, ka turime
geresnio ir  protingesnio, idant butume
visapusiskai turtingi ir laimingi kartu.

Pinigai — kurybos priemoné. Nuo gauty
pinigu energijos priklauso biisimas kiirinys. Ta
energija ir vibracijos, cirkuliuojancios pinigy
1sigijimo metu, realizuojasi misy kirinyje,
pirkinyje ar zmoguje. Tai tarytum riSamoji
medziaga, sutvirtinanti pastato plytas, tarytum
garas, sklindantis 1S nuodingo acetono, tarytum
geélés nektaras, tarytum smuiko ar fortepijono
garsas, iSgautas mums prisilietus, kuris atspindi
tai, ka skleidziame naudodamiesi Sia priemone.

Didziulé netiesa posakis: pinigai neturi
kvapo. Jie ne tik turi savo kvapa, bet turi ir savo
likima.

Visada bus vargsas tas, kuris i darbg eis tik
dél pinigy. Mus supantys zZmonés ir i§ Juy
sugriZzusi miisy meilé — daug didesnis turtas.



Siekdami pelno, pirkdami materialines
vertybes, kurkime ir tai, ko negalima nusipirkti.
Tik tada  sukrausime  visapusiSkus ir
ilgaamziSkus turtus.

Labai noriu, kad méginantys uZzsidirbti
kity saskaita Zinoty, jog kiekvienas turime savo
gyvenimo kelig su savo sunkumais, klaidomis ir

s¢kme. Ir wvaik$¢iodami svetimy gyvenimy
takais tobulesniais netapsime. Kiekvienas
turésime atrasti savaji, kuriame patirsime,

1Sgyvensime ir apsinuoginima, ir Sirdies jausmo
kraujavima. Tod¢l savo kely esantysis
neiSsigasta kraujuojancios Sirdies ar pasijutes
nuogas. Siy biseny §iaip sau pasiekti
nejmanoma, jos - kaip metalo uzgriidinimas -
tai kelias 1 s€kme. Ir tobulésime tiek, kiek siela
pajégs pakelti iSgyvenimuy.

Firmoje ieSkokime budy, ugdanciy laisva,
kiirybinga asmenybg, nesustabaréjusia,
mastancia, analizuojancia ir nepamirsStancia, kad
tobuléjimui ribas uzbréziame patys.

Vadovais gali biti tik visapusiSkai turtingi
zmones, daug duodantys, reikalaujantys, daug

gaunantys, daug pakeliantys. Turtas Siuo atveju
— energija, kurig salygoja instinktus suvaldanti
valios stiprybé, teisingas gyvenimo bidas,
nukreiptas 1 tobuléjima.

Tik dvasiSkai turtingas supranta, kad
dideliy dividendy pagrindas — meilé.

Firmoje nuoSirdZiam darbui tinkanti
aplinka priklauso nuo Zmoniy bendravimo,
energijos pasikeitimo — geranoriSkumo ir
tarpusavio supratimo.

Kol Zmogus veikia savo ego ribose, mes
turime saugotis, nes ji varo didziulé instinkty
jéga, nenumaldomas noras save iSreiksti.
Taisyklé Cia viena — kiekvienas siekiame pagal
savo 18sivystymo poreiki. Kvie¢iu jus iSplest
savo galimybiy ribas. Realizuokim save vardan
grupeés. Tai suteiks didesnes galimybes
saviraiSkai ir mazins egoizma.

NepamirSkime, kad kam daugiau duota, 18
to daugiau ir bus pareikalauta. Pirmi eikime 1
tuos, kam (galvojame) esame reikalingi savo
patirtimi, pagalba. Mokykime drovesnius



atvirumo, nes tik taip suzinosime ju bédas,
galésime padéti, irodyti, kad sékme ne tik darbe
siekiant pelno. D¢l tokio bendravimo visi
laimésime, ir tamsa ims trauktis. Ten, kur
vienybe, sunku apsigyventi blogiui. Bendrove
tik tada gali vadintis bendrove, kada ji mus
vienija ne tik busimiems uzdarbiams, bet ir
dvasiniam augimui.

Vadovo pareiga saugoti firmoje Zmones,
ugdancius versluma, formuojancius vizija ir
maitinan¢ius  visus  savo  kiirybingumo
magnetiniu lauku. Su ju energetika vadovas
stiprina kolektyvo branduoli.

Nuo kiekvieno darbuotojo komunikacijos
kokybés priklauso visos firmos progresas.

Vadovui dazniau tenka kovoti ne su
realiais prieSininkais, bet su savais instinktais ir
trukumais, nes viso kolektyvo energetinis
branduolys priklauso nuo vadovo nuostaty,
savianalizes, geranoriSko bendravimo.

Bendrijos tvarka grindZiama vienijimosi
principu ir joje svarbu visuotinos samones

désniai. Kiekvienas kovoja ne su aplinka, bet su
savimi de¢l tos aplinkos ir isisamonina, kad
kolektyvas jam reikalingas labiau nei jis pats
sau.

Kolektyvo déka Zmogui sudaromos
galimybés. Jei vienas asmuo nori iSspresti
problema daugumos saskaita, laisva ir turinti
savo samon¢ dauguma, sakydama “ne”, apriboja
j1. Todél, kad vieno darbuotojo veiksmas stabdo
daugumos vystymasi, nes kiekvienas privalo
tobuléti ir spresti problemas neignoruodamas
savo galimybiy ribos.

Asmuo, ignoruojantis kolektyvo désnius,
rizikuoja likti nepanaudojgs savo galimybiy.

Zmogaus - kaip vieneto - turtas
tvardijamas turtu tik tada, kai jis tampa
visuomenes dalimi ir atspindi daugumos
interesus.

Zmogus sudaro visuomenés dalj, todél jo
likima apsprendzia ne tik jis, bet ir visuomene.



Individas, sukaupdamas viso pasaulio
problemas, savo iSsivystymo lygiu atspindi visa
Zzmonija. Tad vieno asmeninis laiméjimas — visu
pirma yra indélis | vienj, o evoliucijos vyksme
(per ta asmeni) Zmonijai suteikiama dar viena
galimybé. Kaupiant §ia ISMINT[, TIESA,
TIKEJIMA ir MEILE vienyje yra sukuriama
bendra samoné. Sios samonés kokybé ir yra

demokratijos atspindzio laipsnis pirmiausia
bendrijos visuomenéje.

Vadovas turi mokeéti naudotis savo
dirban¢iyju  intelektualiniu  ir  dvasiniu

potencialu. Kiekvienam suteikiama galimybe
surasti savo vieta firmoje, idant kiekvienas
atskleisdamas  savo  sugebéjimus  galéty
realizuoti save jmonés tiksluose.

Vadovas analizuoja savo pavaldiniy darba,
kartu su jais 1eSkodamas visiems tinkamuy
sprendimy, moko juos biiti ne tarnautojais, bet
Seimininkais, Zinodamas, kad kiekviename i$ ju
snaudzia noras Seimininkaut ir noras biiti savo
veiksmy Seimininku.
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Siekdamas bendro samoningumo, jis
skatina visus reikSti savo nuomong, iSsakyti
nepasitenkinima esama padétimi. Nesekmeés
atveju jis talkina savo pavaldiniui, jei darbas
buvo daromas bendros geroves labui.

Vadovo pastabos turi atlikti vienintelg
funkcija — teikti nauda, tobulinant pavaldinj kuo
kiirybisSkiau atlikti savo darba.

Vadovas moko darbuotojus atskirti
asmenis, atéjusius 1 firma tik imti, nuo imanciy
ir duodanciy.

Tas, kas 1ma 1§ firmos, lygiai taip pat ima
ir 1§ kiekvieno darbuotojo. Kiekvieno pareiga
garsiai kalbéti apie menkiausius prasizengimus,
kurie trukdo formuotis bendram firmos
sagmoningumui.

Garsiai kalbéti — tai neleisti apgaudinéti ir
nesileisti apgaudinéjamam.

Firmoje reikia stengtis sudaryti
kiekvienam darbuotojui vienodas galimybes.
Tad svarbu ne atlickamo darbo pobiidis, bet
dirbanCiojo pozitris. Jei tas poziuris gristas



kiryba, prie§ jus - iSsilaisvinusi asmenybe,

laukianti palatkymo ir pagalbos. Bikite
démesingi.
Sugebéjimas dirbti  komandoje — tai

kiekvieno darbuotojo stengimasis panaudoti
savo asmeninius privalumus bendram tikslui
pasiekti.

Mes vis dar vadovaujamés pretenziju
metodika, kuomet nurodydami Zmogui jo
neigiamus poelgius, neleidZziame jam blogai
elgtis. Neskubame Sios metodikos keisti ne
todel, kad skatinimas maZziau perspektyvus, bet,
kad tokiam poZitriui daugelis Siandiena nesame
pakankamai pasiruosg. Zmoniy samoné vis dar
persunkta prisitaikymo ir imitavimo ideologijos,
kuri dabar tapo ypac rafinuota. Daugelis iSmoko
biti ne geresniais, bet gudresniais. Slépdamiesi
savo viduje, jie ir toliau tobulina prisitaikymo
technologija.

Siekime, kad teigiamomis nuostatomis
gristas miisy komandinis darbas artinty ta laika,
kada nurodin¢jimy ir kontrolés metodika taps
nebe perspektyvi. Siekime keisti ja skatinimo
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metodika, kurios pagrindinis svertas — ieSkoti ir
atskleisti geriausias, vertingiausias Zmogaus
savybes.

Pagrindinis firmos darbuotojy atlyginimo
keélimo kriterijus yra darbuotojo pastovus
samoningumo kilimas, aktyvus dalyvavimas
firmos  gyvenime. Firma, iSsiugdydama
samoninga darbuotoja, sprendzia ne tik savo,
bet ir visy savo darbuotoju problemas.

Rinka — konkurencija ir progresas.
Zmonges, susitaikantys su juos supandiomis
negeroveémis, 1§ Sio progreso iSkrenta.

Jauni Zmonés - ateities kolektyvas,
apibendrinantis ir vadovaujantis miisy jaunystes
ktiriniams. Jie - svarbiausias miisy atlikty darby
vertintojas.

Svarbiausios nuorodos jaunimui:

Pasistenk suprasti, kas pasaulyje yra ne
taip, 1eSkok iSeities. Nemanyk, kad vakarykste,
pranaSesniy uz tave sukurta tiesa, yra
nenugincijama.



Akylai  stebék, kad  nepaklustum
istatymams, ginantiems egoistiSko turtuolio ar
valdininko interesus, kuris (vardan savo
skurdaus ego) turto siekia tik tam, kad galéty
aiskinti esas iSmintingesnis valdovas.

Nesileisk vedamas aklo ir kurcio. Ji
pastebési, jei kalbési, prieSinsies viskam, ko
nesupranti, idant iSsiaiSkintum.

Bik budrus ir nemaisStauk vardan maisto.
Galvok, ar tu negriauni kity siekio 1 harmonija.
Tarkis ir dalinkis savo nepasitenkinimu.

Gyvenk dabar, visada iSlaikydamas sielos
savarankiSkumo laisve.

Atmink, kad visas tave supantis pasaulis
dabar egzistuoja dél taves. Visi tavo artimyju,
pazistamy ir nepazistamuy veiksmai atlieckami
del taves, kad tik tu pasireikStum savuoju
kiirybingumu.

Naudokis viskuo, kas yra tavo akiratyje,
nes viso to priezastis esi tu.

Surask graziausia sename. Keisdamas
neskubek pirmenybeés atiduoti nei senam, nei
naujam. NeprisiriSk prie surasto. Su godumu
lauk rytdienos. ISnaudok vakar dienos geriausia
realizuodamas naujus dalykus ir visada
1zvelgdamas ateit] ant Sios dieny pagrinduy.
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Vadovas pirmiausia turi pamatyti visa, ka
geriausia turi jo pavaldinys, nurodyti geriausias
jo savybes, padedancias jam siekti geresnio
atlyginimo, karjeros.

Bet kokio Ilygio vadovas — firmos
akcininkas, direktorius, prezidentas — privalo
pateisinti savo buvima, uz kur] gauna
atlyginima. Tikras Seimininkas niekada sau
neleidzia nedirbti ir, nedalyvaves procese,
atlyginimo nereikalauja. Svaistyti kity uZdirbtus
pinigus, vadinasi — griauti save.

Darbuotojas, matydamas ir ivertindamas
savo vadovo kompetencija, turi ji traktuoti kaip
globéja, pagalbininka. Jeigu jis to nevertas,
vadinasi jis — dar ne vadovas. Kaip iSmokinsi ji
reikalaudamas jo paramos, taip jis iSmokes ir
padés tau.

Netinkamas vadovas,
toleruoti  skirtingy nuomoniy
realizuoti tik save.

nesugebantis
ir skubantis



Netinkamas vadovas, kuris budamas
silpnas, bijo kalbéti apie pavaldinio iSkeltus
nelogiskumus ir trilkumus.

Netinkamas vadovas - besirlipinantis tik
savimi, nesistengiantis iSmokyti, pasidalinti

tuo, ka gavo 1§ daugiau zinancio.

Netinkamas vadovas, kuris vardan savo

darbo vietos, atlyginimo ir reikSmingumo
“apvagin¢ja” savo pavaldinius. Jis “vagia”
didZziausia turta — Zmoniy iniciatyva,
nepakantuma blogiems reiSkiniams,
kompetencijos, kiirybingumo kilima.
Netinkamas vadovas, kuris tik
reikalaudamas zlugdo pavaldini,

uzmaskuodamas savo pasyvuma ir neZinojima.

Netinkamas vadovas - nesuvokiantis, kad
jo pareiga mokinti, padéti ir talkininkauti
siekiant reikalaujamo tikslo.

Netinkamas vadovas, kuris nejdédamas
savo asmeniniy pastanguy, 1S nemokanciy
darbuotojy reikalauja geresniy rezultaty.
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Netinkamas vadovas, kurio kelias ; s€kme
gristas savimeile, pavydu gabesniems.

Firmoje darbo esmé — ne valdymo
mechanizmai siekiant didesnio pelno, bet pelnas
del kuo tobulesnés tvarkos, Zmoniy santykiy
gerinimas, de¢l darbuotoju samoningumo ir
harmoningos vienybés firmoje.

Bendraudami padarykime viska, kad
mums biity malonu aptarnauti klientus.
Sutikime juos su Sypsena, atiduokime jiems
savo Zinias, riipest], Siluma, mylékime juos ir to
paties sulauksime 1§ kliento.

Sékme lemia ne investuoto kapitalo dydis,
bet visy darbuotojy investuotos Zinios, talentas,
protas, pagarba ir meilé, o neretai ir ju likimai.

Tik tada verslas apvainikuojamas s¢kme,
kada nuo to darbo tobul¢ja ir Zmonegs.

Savo zemiSkaja kiiryba nukreipkime
Zzmoniy labui, ir kolektyve uzgims vienybé¢ - ta
visa kurianti ir visada nugalinti energija.



Stenkimés  iSnaudoti  versla  kaip
instrumenta, kuriuo siekdami ekonominiy
rezultaty, siekiame Zinoti, kas buvo vakar, kas
vyksta dabar, kas bus rytoj. NuoSirdZiai tai
darydami mes igauname savybiy, kurios miisy
pasiektais kiirybingumo rezultatais pradeda
reikStis  auksSCiausiosios  pasaulio  sagmonés
lygmenyje. Zmogaus kurybingumas  yra
nuostabiausia savybé. Neleiskime jai uZgesti.
Pleskime jos ribas ir iSnaudokime verslo dirva
savo sielos kiirybingumui didinti. Plétodami
versla 1§ visy jégu stenkimés tvirtinti firmos
dvasia, kad ji ne tik kaupty turtus, bet ir skleisty
gerl.
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Mintys i$ susirinkimy

Kaip elgiamés darbe, tokia dvasia
parsineSame 1 namus. Kokie esam savo
kolektyve, kaip kalbame ir padedam vienas
kitam, tokia kuriame ir visuomeng.

Jums reikés dievisky pastangy, bet
itikinkite savo darbuotoja patikeéti tuo, ka kartu
norite  pasiekti. Kasdieng Zadinkite jame
geranoriSkuma kito Zmogaus atzvilgiu, siekiant
kartu uzsibrézto tikslo.

Piktindamiesi, prieSindamiesi, gindamiesi
tarpusavyje iSprovokuojame tik viena — nebyly
kara. Nekovokime, bet mokykimés — 1S
nelogiSkai mums pateikty pretenzijy ir 1§ savo
reakciju 1 jas. Nesigrauzkime d¢l pastangy
kainos. Tai investicijos 1 ateiti, kuria pasieks



iStvermingiausi, ryZtingiausi ir pasiaukojanciai
siekiantys.

Skleiskime nuostatas, tvirtal
apsigyventy misy samongje.

kad jos

naudingi ir geri, ir blogi
pavyzdziai, nes be vieny nebus Kkity.
Svarbiausia, kad sugebétume juos logiskai
derinti su firmos, aplinkiniy interesais ir, 1§ to
iSgaudami visapusiSka nauda, keltume savo
kompetencija.

Mums

Siekit bendravimo, kuriame visados likty
vietos ir jlisy nuomonei.

ISmokime suformuluoti, kas mums
nepatogu. ISmokime vardan teigiamu pokyciu
drasiai sakyti ta “nepatogu”.

Ka reiSkia: “Bukim geranoriski”? Biiti
atlaidesniems? Ar geranoriSkumo pagrindas
nera konstruktyvumas, reikalaujantis ir tavo
pastangy?
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Susiduriant su aplinkiniy nesamoningumu,
nepasitik€¢jimu savimi, pajusite ir savo paciy
tik¢jimo silpnuma.
teises, zinokite

Saugokite savo savo

atsakomybés ribas.

GeranoriSkumas, samoningumo pripildyta
komunikacija  kuria pelna. Koki pelna
visuomenei duoda arogancija?

Mes visi savo darbo vietoje kuriame sau
reikalingas  tvarkas, daZznai  pamirSdami
aplinkinius.

Sistema kuriama i§ kasdieninio gyvenimo
patirties.

Reikia délioti ne tik tvarkas ir nurodymus,
bet jausti Zmogy — pavaldini. Sielg junkime su
konstruktyviu apskai¢iavimu. Kalbédami darbo
klausimais, jauskime darbuotojo biisena.

Versle galutinis rezultatas — ekonominis
efektas. Kurkime tobulinimo biznj net 18



klaidos, net 1§ blogos tvarkos. Tada ir patys
tapsime geresniais.

Nebijjokime  klaidy. Klaidos baime
tveiksime savo pavyzdziu — ja pripazindami,
taip tobulindami save ir sistema. Visi bijantys ar
esantys nuolatin¢je jtampoje, dazniausiai taip
jauciasi  tik  deél asmeniniy  problemuy,
charakterio trikumuy, nesugebéjimo jveikti savo
dvasios silpnumo.

IS klaidy  susikurkime

technologija.

tobulé¢jimo

Kas yra nuomoné? Energetiniai srautai,
formuojantys arba naikinantys nuostatas. Tai
energijos srauty koncentravimas jtvirtinant
mums reikalingas nuostatas vardan tikslo.

Stebékime, kas protingiausiai apibendrina
visu darbuotoju nuomones ir iSsako mums
visiems S$iai dienai priimting tiesa. Tik bukim
budriis, neisileiskim savimeilés, kuri yra pats
didZiausias tobul¢jimo stabdis.
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Vargsas tas, kuris per gyvenima €jo be
prieSininko — jis taip Ir nesuzZinos savo
galimybiy. Nes kiekvienas suvokia savo galias
tik 1Smeégines jas gyvenime.

Bevaisés zZinios, jeigu jos nebuvo
méginamos realizuoti.

Dirbti kartu - tai panaudoti savo
sugebéjimus, kompensuojant vienas  kito
nesugebéjimus.

Atstovékite savo teises - ir jums bus
padedama. O jei niekas nepadeda, vadinasi jis
stengétés per silpnai.

Daugelis  atsakomybe  suvokia  kaip
instrukcijas, kurios yra tik pagalba atsakomybei
reikstis.

Suformuluoti reikalavimai parodo misy

samoninguma.

Vadovavimas - tai

investavimas.

energetinis



Geras Zmogus — ne specialybe, bet vienas
biitiniausiy siekiy.

Misy ir firmos progresas didele dalimi
priklauso nuo Zmoniy, besimokinanc¢iy vienas i$
kito.

Pasakyta — dar nepadaryta. Padaryta — dar
nereiSkia, kad padaryta gerai. Jei tai padaryta
gerai, dar nereiSkia, kad gerai bus daroma
nuolat.

Nemotyvuokime Zmogaus tik pinigais, nes
ir moneta turt ne tik skaiiy, bet ir herba,
atspindintj Salies pripaZintas nuostaty vertybes.

Teisingy nuostaty formavimas duoda
didZiausia pelna.

Kuo daugiau bendrumo, tuo daugiau Sansy
pasiekti harmonija.

Ne vadove gliadi pasirinkimo laisveé, o
paciame darbuotojuje. Jis, priimdamas vadovo
nurodymus, renkasi: bijoti ar kalbéti, sutikti su
nurodymais ar siiilyti savus, ir juos ginti.
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Désnius atpazinsite ne knygose. Neéra
taisykliy visiems gyvenimo atvejams, yra tik
pats  gyvenimas, uZtvirtinantis = knygose
randamas tiesas.

Jei pastaba priimsite tik kaip nuoskauda, ji
nepasieks jisy sielos, samoningumo augima
sukeliancios energijos.
stiprumas silpnumo

Jusu jusy

pripazinime.

yra
UZblokuotas kiirybingumas — pretenzija
vardan pretenzijos.

Sistema reikia kurti taip, kad ji savo
priimtinumu aukléty ir tobulinty Zmogu.

Mokinkimés atstumti bloga Zmogu, jo
nepazeisdami.

Pastebékite, jpvertinkite ir stimuliuokite
zmoniy susidomeéjima.

Bendraukim ir pamatysim savo trilkumus.



Zodziai parodo jiisy biisena.

ISmokime nesistebéti Zzmonémis.

Jei neiSlaisvinsime Zmogaus,
nepamatysime nei savo, nei savo Salies
trokumu.

Sudarykime salygas Zmonéms rodyti

savajl silpnuma. Nebijokime naikinti savo
trikumus. Juos slépdami ir maskuodami tik
prailginame juy egzistavima ir giliname baimg.

Organizuokite darba taip, kad nebiity
vietos Zzmogaus tingéjimui vystytis. [siSaknijes
ting¢jimas daug didesn¢ problema Zmonéms nei
firmai.

Klausdami galvokite apie klausimo nauda.

Prognozuokime pasekmes, kad véliau

nereikéty su jomis kovoti.
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Susirinkimai energetiniy  srauty
suvaldymas juos sukoncentruojant ir nukreipiant
reikiama linkme.

Neleiskite uzslopinti bendros energetikos -
padekit kalbanciajam, savo susidomeéjimu.
1S “energetinio

Kalbédami neiskriskite

konteksto”.

Minties  koncentracija energetinis

susikaupimas savo galimybiy ribose.
Energijos srauty valdymas
kompetencijos jtvirtinimo garantas.
Mokinkimés 1§ vaiko pazinti gyvenima per
nezinojima.

Vadovas - Zzmogus, kuris nuolat stengiasi
gyventi vir§ savo instinkty.

Nepamirskit, kad dirbdami jis formuojate
nuomong apie save ir kuriate savo ateiti.



Misy aiskiaregiSkumas — tai gebéjimas
iSanalizuoti mus jtakojanius procesus ir juos
valdyti prognozuojant.

Tikro vadovo galvoje cirkuliuoja visy jo

darbuotojy veiksmai, kurie yra
isivaizduojamosios mozaikos sudedamosios
dalys.

Atminkit, kad visi geri sprendimai glidi
giliai, bet ne tik smegenyse.

Susirinkime 1§ Zmoniy problemas, jos

parodys mums tas vietas, kur darbas
nedirbamas, o tik imituojamas.
Bendraudami nesupriesinkite

nebendraujanciy Zmoniy.

Nepaverskime  susirinkimy  diskusijos
klubais, bet analizuodami nelogiSkumus,
pateikime savo sprendimo biidus, pasitlymus,
pastebéjimus.

20

Bikit drasiis, nes pirmiausia bendraujant
su pavaldiniais teks susidurti su savais
trukumais.

Zmogus dieviskai kiirybingas, jis visada
kuria. Vienas kuria, kaip uzsidirbti, kitas — kaip
apgauti, trecias — kaip kovoti su darbu. Net
didziausia tingini kurti priverCia jo godumas,
instinktai, Zodziu - noras gyventi ne blogiau uz
dirbancius.

Visi misy trikumai — instrumentai. Tad
panaudokime juos reikalinga, mus tobulinancia
linkme. Ir nepamirskim, kad wvisi Zmones
tobulina mus. Net pats menkiausias Zmogus
mums reikalingas tam, kad padédami jam
pamatytume ir jvertintume savo sugeb¢jimus.

Jisy bendravimo kokyb¢ atspindi jusu
energetinj potenciala.

Siandieninés jlusuy problemos yra vakar
dienos neiSgirsti ir ignoruoti reiSkiniai bei
situacijos.



Kalbédami su pavaldiniu stebékite jo
povyza, veido iSraiSka, jauskit, ar vyksta
reakcija — energetiné transformacija. Jei sakoma
nuostata taps bendra, abipus¢ savijauta iSkart
pagerés. Tai nelengvas, Zodinio bendravimo
kelias vardan tobuléjimo, bet jis yra.

Kuomet mus veikia blogos vibracijos,
iSgeneruokime 1§ saves dvigubai daugiau
gerumo.

Ko ieSkome zmonése? Gero jausmo. Tad
atneSkime kuo daugiau jausmo i savo darbo
vietas, nes kiti mumyse iesSko to paties.

Zmogaus i1Smintis ir stipryb¢ priklauso nuo
Jo nezinojimo suvokimo.

Tobulékime visi kartu, nes vieno
tobul¢jimas téra asmeninio reikSmingumo
stiprinimas.

[ neigiamus procesus Zzilirekite ne piktai,
bet geranoriSkai. Analizuokite juy priezastis ir
savo galimybiy ribose bandykite juos keisti. Tik
tada prasides jiisuy augimas, kuris ne visada bus
matomas.
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Meditacija - Malda - bendravimo su
savimi bisena - butina tam, kad mus
subalansuoty. Nesvarbu, kaip tai darome,
svarbu, kad iSgirstume save ir susitartume,
atrasdami savo veiksmy prasmg.

Vieno Zmogaus tikéjime - didziule galia, o
joje  nesuskaiCiuojamos galimybeés, jeigu jos
jungiamos su visuomeneés galiomis.

Misy bendra energija priklauso nuo miisy
nuostaty. Teigiamai energetikai susikurti mums
biitini darbuotojai su teigiamomis nuostatomis.
IeSkokime juy ir vienykimés bendriems tikslams.

Firmos energetikos formavimas priklauso
nuo  komandos  branduolio.  Energetinis
stiprumas — nuo kiekvieno asmens kokybeés.

Siekdami didesnio bendrumo turésime
daugiau Sansy | harmonija. Ji — energetines
pusiausvyros esme. Nuo $§i0s pusiausvyros
priklauso ir miisy jmonés sékmingas iSlikimas.



Nuo Zmoniy visapusiSko geranoriSkumo
priklauso miisy Salies energetiné pusiausvyra.

Mes svajojam apie geranoriSkuma, taciau
skirtingai ji suprantam. Labai daZnai vienam
jautriam tenka trys nejautriis. Sie trys ir
iSnaudoja viena, eksploatuodami jo jautruma, o
eksploatuojamasis stiprina blogi.

Miisu nuomonés ir poziiiriai skirtingi.
TacCiau Sie skirtumai — taip pat misy turtas.

Analizuodami  skirtumus, raskime bendra
nesusikalbé¢jimo  vardikli. Juo remdamiesi
susikursime daugumos poreikiams tinkancias
tvarkas.

Mes neturim kito kelio, tik §1 -
bendraujant kurti tvarkas, kurios neleisty

zmogui blogai elgtis. [tikinamais argumentais
nurodykime zmogui jo klaidas, kaip vaizda
veidrodyje, nuo kurio jam praeity noras blogai
elgtis.

Norit geros atmosferos? Kalbekit, jauskit
save 1r klausantyji.  Nesileiskit paverCiami
nesusikalbéjimy auka.
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Laikyti ranka ant pulso, tai — nepri€jus
prie pavaldinio jausti ji, o girdint ir matant nors
nedidele dalimi dalyvauti jo veiksmuose.

Nuo miisy gird¢jimo kokybés priklauso
misy firmos nuostaty kokybeé.

Jei jUs nejauciate, nepaZistate savo
darbuotojy, ateity naudosianciy jusuy sukurtas
tvarkas, jei neZinote ty Zzmoniy galimybiy,
nesugebate prognozuoti ju veiksmuy, vadinasi
jisu kuriama tvarka yra pasmerkta.

Nepamirskit, kad nuo jisy
atmosferos priklausys jlsy tvarky kirimas
naudojimosi efektyvumas.

santykiy
ir

Nurodymuy kiiréjas turi nepamirsti, kad yra
priklausomas nuo tuos nurodymus vykdanc¢iyju.

Kaip norétysi pajausti ne tik instinktus,
bet tikslo siekian€ia kiirybingumo kuping
veiksmo dvasia, orientuota i aplinkos gerinima.

Pavaldiniy samoningumas kelia didesnius
reikalavimus pac¢iam vadovui.



Studijuodamas pavaldinius tikras vadovas
1§ tiesy studijuoja pats save.

Mes panaSis  savo instinktais. Juos
bendrai suvokdami jau galime susikalbéti.

Jusy kaip kiir¢jo potencialg parodo jiisu
sugebéjimas  prognozuoti. To  iSmoksite
analizuodami ir mokindami kitus to paties.

NezZzmoniskai sunku yra darbe uz¢iuopti, o
po to iSgeneruoti energetin] srauta, apjungianti
mus vienam tikslui, bet jis, vadovai, tai daryti
turit nuolat.

Padékite Zzmogui jus iSgirsti. Ir kalbékite
su jus girdin¢iais. Siekite gero susikalbé¢jimo,
tuomet kiti, matydami Sio susikalbg&jimo sékmg,
prie jiisy prisijungs savaime.

Visada bus padaliniy, reikalaujanciy ypac
griezto vadovavimo, taciau ieSkokime ten
zmoniy, kuriuos ikvéptume teigiamomis
nuostatomis laikytis kelian¢io samoninguma
grieZtumo.
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Nuo teigiamy nuostaty propagavimo
priklauso miisy sekme ir vidiné biisena.

Nereikalaukite 1§ Zmogaus to, ko jis negali
padaryti, taCiau visada nurodykite vietas,
kuriose jis galéty tobuléti. Padékite Zmogui
atrasti savo sugeb¢jimus ir privalumus,
tinkanCius ne tik jam, bet ir visuomenei. Nuo
visuomenés pasiekty rezultato dziaugsmo
jausite teigiama energetika, jkvepiancia naujam
sielos kiirybingumui.

Prievarta keiCiamas Zmogus viduje
nesikeicia, jis tik kencia dél tvarkos, ver¢iancios
j1  keistis. Todeél wvadovas turéty mokytis
teigiamomis emocijomis darbuotojui suzadinti
poreiki kelti sau reikalavimus.

Savo pavaldiniy gyrimas — atsakingas ir
subtilus darbas. Nedarykime jo bet kaip, nes tai
tolygu iZeidimui.

Darbe mes pragyvename intensyvias
aStuonias valandas, naudodamiesi sukaupta
visuotina patirtimi, bendraujame su daugybe



zmoniy, o per juos ir su visa Salimi. Misuy
darbo vietoje iSminties yra Simtus karty daugiau
nei Seimoje.

Klystame galvodami, kad vardan Seimos
taikomes darbe, bandome gudrauti, nejdédami
savo darba visos meilés ir pastangy. Sitaip save
taupydami, iS tiesy save tik apvagiame, nes ne
darbui save atiduodame, o savo paties
tobul¢jimui — kiirybai.

Tas, kuris darbe nesuvokia ar vengia
atsakomybés, nejaucia, nepastebi, nejtakoja, tas
nieckada nedominuos ir Seimoje.

Net nejauciame, kaip mus formuoja Simtai
supanciy zmoniy. ISlikti tarp jy galima tik
biinant kartu su jais.

Savo firmoje, jtakojami bendradarbiy,
klienty ir patys juos itakodami, mes lavédami
visa tai atsineSame | savo namus.
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Tarnavimas nuosaviems
instinktams ir silpnybéms yra
praziitingesnis uz gyvenimo
trukumus.

Mes sotiname Zmogu vienas Kkito
abejingumu, tustybe, iSdavystémis ir beveik
nepaliekame Sanso iSaugti meilei.

Neé vienas neiSvengsime  pazinimo
skausmo kelio, kaip ir né vienas nepabégsime
nuo savo nezinojimo.

Nieko kito mes neturime, kaip tik savo
netobuluma. Visg iSmint] imame tik i jo.

Mokykimés Sirdies ir proto vienybeéje
priimti mus supanti pasauli, pritaikydami ji
savo tobul¢jimui.



N¢ vienas nesame sielos teis€jas, tad
privalome panaikinti ir siely budelius. Nes
vienu zodZiu galima suluoS$inti ar netgi uzZmusti
zmogy, gyvenant] kiine.

Daugelis pasaulio iSmintingyju serga
chronisSka liga — varZosi dél milijony, véliau del
miljjardy, po to de¢l jtakos sfery, o galiausiai,
aiSkindami  mums apie vertybes, moko
gyvenimo. Siems Zmonéms biitina miisy
pagalba. SupaZindindami juos su visiSkai kitais
désniais ir patys ju nepazeisdami, mes keisimes

kartu su visuomene, ) keisdami visa Salj,
pripildydami  ja  ISMINTIMI, TIESA,
TIKEJIMU ir MEILE.

Tiek geri, tiek blogi Zmones, patys to
nesuvokdami, veréia mus tobuléti atsirenkant,
kas yra neperspektyvu, o kas verta démesio.
PranaSesni galime biiti jau vien todel, kad mus
tobulina kity netobulumai.

Su visais savo trukumais esame priimti
biiti tuo, kuo esame. Tad neskriauskime ir
nekenkime patys sau, o visy atsakymuy
ieSkokime savo organizmo saveikoje su jame
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gyvenancia siela, Sitame kirinyje,
funkcionuojanciame laikantis kiir¢jo désniy.
PaZindami Sia sajunga, suprasime visy désniy
tobuluma.

Dar labai didelé Zmonijos dalis domisi tik
savimi, tik savo asmenybe, uzmirSdama didi
organizma,kuriame gyvena.

Zmonija turt nustoti liaupsinusi ir
pritarinéjusi atskiro individo tuStybei. Laikas
suprasti, kad néra iSmin¢iy be miisy visuy.

Nieko néra neuzraSyta, ko nebuvo vakar.
Manipulivodami vakar dienos Ziniomis, mes tik
demonstruojame savo reikSminguma.

Gyvenimas mus aukléja, priversdamas
pripazinti savo netobuluma, demonstruodamas
vis naujo kiirybingumo galimybes.

Zmogui nelogiskai elgtis neleidzia jo
paties Zinojimo galimybés.



Skleidzian¢iam tiesa nederéty i1Snaudoti
visos energijos tik ZodZiams, jos dar turi likti ir
ty zodziy sprendimams jgyvendinti.

Norédami apibréZti savo galimybes,
tvertinkime, kokia visuomenés dalis pager¢ja
del musy jgyvendinty viziju.

Skausmas arba iSnyksta, arba mus
sunaikina. Mintis mus uZbaigia arba perkelia
kitur. O likimas neturi galios nubloksti sielai 1§
praeityje pasirinkto kelio.

ISmok pakesti Salia ta, kuris taves nemyli.

Nemirtingumas — tik meiléje samoningai
uzgimusi dvasia.

Jei gali jaustis laimingas biidamas vienas,
vadinasi tu jau nelaimingas.

Reikia tik vienos s mulkmenos —
susikalbéti vienam su kitu, nes dvieju
susikalb¢jimas jau yra pasaulis. Reikia noro buti
laimingiems ne kity saskaita, bet kartu su kitais.

27

Tai, ka matome, yra sukurta biinant
zmonese. Ka norétume matyti, taip pat turi tik
zmonés. Priimkime 1§ ju tai drasiai ir
nedvejodami. Ripestingai atiduokime visa, ka
vertingiausio turime savy, tada jausimés ir
blsime vertingiausiais Zmoneémis.

Kaip juokinga stengtis priversti saulei
neSviesti ir neSildyti zemés, bandyti kariauti su
oru, sunaikinti zemeéje vandeni, iSmesti zeme 1S
Sitos galaktikos, kurioje egzistuojame. Zmogus
turi suprasti, kad jis naikina tik save ir greiiau
jis vel virs Zemés dulke, o dvasia - nematoma
kinui, nei jis pakeis désnius, demonstruojamus
mums ir skirtus miisy tobul¢jimui pasaulyje.
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Ka Zmogus gali be visuomenés,
ar absoliuciai viena asmenybé yra
sukiurusi kokia teorija, sistema,
moksla, kuris nebiity iS pasaulio ir
dél pasaulio?

Siandien daugéja Zmoniy, matanéiy
neteisingus tarpusavio santykius. Taciau uzgozti
savo kasdieniniy riipesCiy, jie vis dar stokoja
pilietiSkumo, visumos suvokimo. Jie nesuvokia,
kad tik samoningai reaguodami i neteisingus
reiSkinius, jie 1iSsprgs ir savo kasdienines
problemas. Biidama abejinga didZioji Zmoniy
dalis vardan savo asmeniniy nory ant
visuomeneés pec€iy uzkrauna naujas problemas.
O butent ty paciy zmoniy abejingumas ir yra
klaidingy, biurokratiSkai atliekamy veiksmu
iSdava. Matome viena — S$alies valdymo lygis
atspindi visuomenés mentaliteto kokybeg ir
pilieciy atsakingumo laipsni.



Visuomene¢, gindamasi nuo savo trikumuy,
pati save suvarzo {(vairiais biurokratizmais.
Vyksta arS$i kova uz teise¢ valdyti ne tik tarp
politiky ir valdininky, bet ir tarp visu kity,
trokstanciy bet kokios valdzios, nes tai anksc¢iau
mus valdZiusiy siely transmutacijos biisena.
Siandien atgyvenusi dabartis jgauna kitas
atmainas.

Gyvenimas demokratijoje - tai menas.
Buti laisvam - tai nuolatos keistis, tobuléti,
skatinamam vidinio poreikio analizuoti save,
Salia esancius ir bendrais veiksmais jgyvendinti
vizijas.

Privalome dirbti su savimi, kad galétume
dirbti su kitais. Ir bendraujame tam, kad
gyvenimas nepraeity pro salj.

Padékime vienas kitam, nes visi,
vaikSCiojantys Zemeje, nesame tobulai ivaldg
meilés.

Toleruoti ViSy  nejmanoma, biiti
geranoriSku visy atzvilgiu sunku - tam neuZteks
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misy  geranoriSkumo  potencialo. Tad
nezitirékim ] visus, bet susidire su kiekvienu
atskirai, padarykime viska, kad biitume
tolerantiSki.

Tikrai samoningas Zmogus labai greitai
suvokia, kad jo samoningumas priklauso ne nuo
JO vieno.

Kuo daugiau Zmogus zino ir gali, tuo
daugiau privalo padéti suprasti kitiems.

Kai kurie Zmonés dziaugiasi bidami
démesio centre, nes, matydami ir jausdami kity
reakcijas, jie turi vienintele galimybe savimi
pasigrozéti. Taciau anksCiau ar veéliau jie
suvoks, kad tai tik veidrodis, prie§ kuri jie
staiposi it mazos bezdzion¢lés.

Viskas, kas duota Zmogui, duota tam, kad
geriau blty visiems. Néra autoritety, kuriems
turétume tarnauti, ir tik savo tamsumui ieSkome
vedliy, vedan¢iy mus savy instinkty labirintais.

kardinaliai
pasitikiu®,

Tikéjimas ir
skiriasi. Sakydami:

pasitikéjimas
,aS  tavimi



suteikiame sau globéjo, virSesniojo statusa.
Taciau visi, siekiantys lygiaver¢io bendravimo,
ieSkome tikéjima turin€iy, o ne pasitikéjima
demonstruojanciy Zmoniy. Pasitikéjimas visada
kuria terpe Zmogui suklysti. Tai vakar dienos
pozilris,  gimdantis  Siandienos  Zmoniy
netobulus santykius.

Kaip bekurtume ir betobulintume sistema,
zmogus visada joje susikuria savaja “mini”
sistema, maksimaliai patogia sau. Joje, beje, ir
matomas egoizmas ir dvasiné tinginysté — tas
zmogaus savitumas su jam bidinga pasaulio
tvarkos samprata.

Gério 1ir blogio désnis tas pats -
vienijimasis, pasitik€¢jimas vienas kitu, tikeéjimas
tuo, kas daroma ir siekiama. Tik wvidinés
taisyklés vienur veda i Sviesos vienj, kitur — 1
vienatves tamsa.

Norint jausti visa pasaulj, pirmiausia
reikia jausti tuos, kurie yra arCiausiai: Seima,
bendradarbius, visuomen¢. Jei laiminga
padaréme nors viena, esantj Salia saves, vadinasi

30

- gyvenimas nebus praleistas veltui, nes einama
teisinga kryptimi.

N¢ akimirkai nepamirSkime analizuoti,
kokiose ribose veikia miisy ego.

Stiprus zmogus negali ilgai gyventi su
silpnu. Anks€iau ar veéliau jis suvokia, kad
nestiprindamas silpnojo, didZiaja darbo dalj turi
atlikti uz ji pats. Stipriajam lengviau silpnaji
iSmokinti nei nuolat dirbtt uz ji. To
nedarydamas, silpnu pasijunta jis pats.

Ne Siandien mes renkamés tuos, kurie yra
Salia misy, taCiau tikékime, kad kiekvienas
esame ten ir su tais, kur ir su kuriais turime
biiti.

Labiausiai Siandien plintanti liga — proto ir
dvasios santarvés tinginyste. UZuot patys
sprend¢ mums pateiktas gyvenimo uZduotis,
leidziame uz mus tai daryti kitiems. Siandien
yra ypatingai daug trokStan¢iy naudotis miisy
tingumu. Biitent tokiems ir leidZziame formuoti
savo poZiiiry, nuomone, nuostatas.

Vieni kuria nuostatas formuodami, Kkiti,
norédami iSvengti ju vykdymo, - neigdami.
Taciau nei darbsStuolis, nei tinginys neiSvengia



kiréjo  vaidmens —  prigimties savybiy

[vertinimo.

Mes per daug ilgai buvome slopinami,
prieSinami ir griaunami. Per jvairiy santvarky
metus miisy tauta virto idealia terpe pavydui ir
piktdZiugiskumui, abejingumui plisti. Siandien
tai bendras miisy tautos skaudulys, tinantis
kiekviename 1§ misy. Mes jpratome vadovautis
praeities reliktais - kartu su visais kertam
vienam ir 1§ paskutiniyju stengiamés neatsilikti
nuo puolandios minios. Sia miisy tautos trauma

ir manipulivoja daugelis misy susikurty
autoritety.
Nepamirskim, kad visi, formuojantys

misy nuomong, patys turtingiausi, valdantys ar
visuotinai pripazinti, yra tokie pat klystantys
zmongs, kaip ir mes.

Rietenos, nekuriancios vienybés, o tik
gilinancios nuoskaudas ir kersta (kas atsiliepia ir
bendrai Salies energetikai), niekur nedingsta,
anksciau ar véliau jos duoda derliy.
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Esame sukaupe didziulg¢ tarpusavio rieteny
patirti. Vienas geriausiy idirbiy musy
nesusikalb¢jimai, kuriy lygis aukStas ir
pakankamai rafinuotas.

Ar pagalvojome, kad savo rietenomis
sukuriame puikia terpe tai mazumai, kuri
neatsispiria 1§ to padaryti bizni, gadindama vis
naujas kartas.

Salis, kurios Zmonés nesusikalba vienas su
kitu, dar néra valstybé, o tik kriiva Zmoniy be
Seimininko, kaip Sieno i8draikyta kupeta vidury
lauko, kuria neSioja kiekvienas norintis ésti
gyvulys. Ir anksCiau ar véliau ji atsidurs kity

skrandziuose arba paveikta gamtos désniy
supus, sudilés ir virs dulke Zem¢je.
Jeigu konfliktinis pliuralizmas,

demokratija neartina Zmoniy ir neatnesa naudos
Salies mentaliteto bei samoningumo kilimui.
Jeigu, apspresdama bendrazmogisky vertybiy
nuostaty susiformavima, Salis nejstengia uzimti
aukStesnes vietos, tuomet — galima tikétis
sunkumu.



Verzdamiesi realizuoti nenugalima sielos
nora biti laisvais, kiirybingais, nepamirskime,
kad kaip aukstai bezvelgtumém, visur galioja tie
patys — Sviesos ir tamsos — désniai. Siekdami
pakelti Salies lygi, turime suprasti Siy désniy
veikima, patys tapdami Sviesesniais,
atstovaujanciais Zmonijos §viesesng puse.
NeiSvengsime tamsos, bet lyginant su Siy dieny
tamsa, tai bus Sviesa.

Turtas yra galimybe buti judesyje. Tik

budami kartu galime judéti, tik btudami
reikalingi  visuomenei ir patys bidami
visuomene, galime  iSlikti  nemirtingais.

Atsiskyrimas tolygus mirciai. Kaip turime
vertinti buvima kartu, kaip esame brangis
vienas kitam.

Praeitis yra idomi ir naudinga tiek, kiek ji
padeda gyventi dabar, tiesiogiai dalyvaudama
kuriant ateit;. Bet daZnai taip néra, daugeliui
gyvenimas praeityje prilygsta knaisiojimuisi po
Stuksliy déze.

Tai, ka pamatome, ir daro mus
protingesnius. Jei patys neskatinsime saves
sickti iSminties, tinkanCios kuo didesneil
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zmonijos daliai, tuo ilgiau gyvensime be
daugumos tik¢jimo mumis. O neturédami
daugumos, nepajausime  visumos meiles,

kurianCios gerove, kurioje néra nepastebétos
mazumos.

Gana individui apgaudinéti visuomeng
sureikSminant save. Ir atvirkS¢iai - visuomenei
apgaudinéti individa padarant ji reikSminga.
Taip pilietiSkumo nepakelsime, nes tai amZinas
melas, vedantis | Zmonijos santykiy tragiSkuma.

Kiekviena nesamoninguma patiriame savo
kailiu: kaip Seimoje girtuokli téva, kaip bloga
kaimyna, kaip prieSiSka kaimyning Sali. Taip,
mes tobulai jvalde “ignoravimo mena”. Bet ar
tolimiausiame Zemés taske vykstantis karas
tiesiogiai neveikia ir musy? Juk mes puikiai
suvokiame, kad tai, kas vyksta bet kurioje
kariaujancioje Salyje, gali tvykti ir pas mus, nes
tam yra vietos Zmoniy sgmongéje.

Demokratija — vaisius, kuri Zmogus gali
iSauginti tik savo sieloje.
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Amzinai
besisukantis Ziniy ratas,
iSplaukiantis i suzinoto, iSgyvento ir
pamatyto, pagimdo naujas Zinias.
PaieSka naujo yra amzina.

Sielos, pra¢jusios Zeme¢je  daugybe
1Ssivystymo etapy, gebancios susiburti 1 vieni,
papildo mums suprantama Dievo Tévo kiina,
kuris jausdamas ir stebédamas miisy vystymasi,
kuria ir  tobulina mums  reikalingus
désningumus, vedancius | harmonija.

Jis jungia savyje visa, kas geriausia ir
tobuliausia surinkta 1§ visy pasauliy, 1§ visy
patir¢iy, 1§ pasiekimy ir visy netobulumuy.
Nesvarbu kur ir kg veikiame, turime Zinoti, kad
visi esame Dievo kiino dalys, vienu metu
bunancios vakar, Siandien ir rytoj, tik vienos
toliau, kitos ar¢iau tobulumo. Tai samoné nieko



nepamirStanti, visa

kiirybai.

panaudojanti  geroves

Mes nepajégiame aprépti viso Dievo
plano, bet privalome stengtis Sig egzistencija
1Sgryninti Svaresnémis vibracijomis, pakelti ja 1
aukStesni kokybés lygmeni ir mazinti skausma
iSgyvenant instinktus. Jei patys neiSmoksime
atsinaujinti, ar nepasielgs Dievas su mumis,
kaip zemdirbys su pas¢liais, nedavusiais norimo
derliaus. Ar vardan naujos sé¢klos neuzses Jis
lauko kita kultiira, uzversdamas pernykste dirva
senomis Saknimis?

Kaip nuo kraujo lasteliy kokybes priklauso
visa kraujotakos sudétis, taip nuo egzistencijos
kokybés priklauso nauja, besiformuojanti karta.
Visa orientuota | kokybés gerinima.

Negerkime 1§ pasaulio paguodos pelkiy
galédami savo troskuli numalSinti tyrame
Saltinyje, vis naujai trykStanciame iki amzinojo
gyvenimo. Reikia, kad pajustume nuSvitusia
siela, suvokusig vidiniy iSgyvenimy tiesas. Tik
analizuodamas save zmogus praturtéja nauja
§viesa, ryztu kurti ir siekti. Sirdies stygos
suvirpa (vairiy jausmy gama litidesiu,
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paguoda, dziaugsmu, ilgesiu, pasitikéjimu,
ramybe, drasa, skausmu, meile. Zmogus pajunta
savy gimstant] “nauja Zmogu” — naujai mastanty,
kitaip zitrint] 1 gyvenima, Siliau Zvelgiant] 1
Zmones, ramiau pasitinkant] nelaimes, gyviau
jauciant] dieviska visuma. Tuomet asmenybés
svorio centras 1§ iSorés persikelia 1 asmens
vidy, i $io pasaulio sielos namus. Zmogus
pradeda jausti ir girdéti ne tik save, bet ir visa,
kas alsuoja gyvybe. Jis pradeda skirti vibraciju
kokybe. Ju déka Zmogus geba atpaZinti nauja.
Tai jausmo samonés apsireiSkimas.

Ieskokime  bendrumo  visy religijy
kertiniuose akmenyse, kad nesimétytume
akmenimis, bet suneSe¢ ir sujunge juos,

sukurtume dvasinius geroveés pamatus.

Dievas yra gyvenimas, o0 mes nematome
Jo. Jis — Sviesa, kurios mes nejaucCiame. Jis —
tiesa, kuria mes netikime. Jis — mokytojas, kurio
mes nesiklausome. Jis — misy geriausias
draugas, kurio meilei mes neturime laiko. Jis —
visagalis musy Dievas, o mes negirdime Jo. Tad
budami nelaimingi nieko nekaltinkime, nes
esame laisvi kurti tai, ka savo abejingu ir



zemiSku 18didumu  susikuriame
naudodamiesi savo teise rinktis.

pavieniui,

Zmogaus kiinas yra tarsi “Dievo laiskas”
zmogui. Per ligas, skausmus, miisy paciu
susikurtas problemas gamta ir Dievas kalbasi su
zmogumi. Be Sio pokalbio Zmogus negaléty
suvaldyti savo ydy, trikumuy, silpnybiy,
troSkimy, vedanciy | tamsa. Jei suprates tai
zmogus  visuomet stengtysi su kiekvienu
asmeniu elgtis taip, kaip Dievas Zitri 1 Zmogu,
tuomet visos jo mintys apie artima pasikeisty ir
jame vieSpatauty tikroji artimo meilé — visa
kurianti ir vienijanti.

Kod¢l turim myléti ir gerbti vienas kita?
Todél, kad kiekvienam atskirai nejmanoma
pamatyti, suvokti, sukurti nauja. ISvysti nauja
gali tik bidamas kartu su Zmonémis ir
islikdamas ramus bei mylintis. Zmonés — tai
misy veidrodis, tai miisy vystymosi, priartéjimo
prie Dievo greitis. Jie misy veiksmy
atspindys.

Kas yra tas zmogus, dirbantis Salia miisy,
einantis gatve, ieSkantis maisto Siuksliy dézeése,
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ateinantis 1 miusy  kabinetus, social
besinaudojantis pasaulio gerybémis, iSdidus ir
kvailai pasipttes, piktas ant viso pasaulio, aklai
pamaldus ir tikintis, nesugebas iSsiaiSkinti savo
busenos? Visuose juose matome Dievo vaika.
Tai ne miisy tarnas ir ne klifitis miisy gyvenimo
kelyje. Tai Dievo dalelyté, tai Jo mazytis genas,
kuri Jis nori iSauginti savo darze — miisy
Zzemg¢je. Protu negalime suvokti galutinio Dievo
plano, kod¢l Salia misy tiek daug ir taip
skirtingai besielgianCiy zmoniy, kaip ir niekas
negalime atspéti kur link visi einame Situo
evoliuciniu keliu. Tik aiSku viena — Dievas

mums demonstruoja mus pacius jvairiose
biisenose.
Dievas duoda Zmogui saule, Siluma,

Sviesa. Duoda Zeme su visais jos turtais ir
vandenj, pilng gyvybés. Dovanoja prisotinta
dieviskos minties ora, kuris jungia mus ir
suteikia  nejsivaizduojamy  galimybiy. O
kiekviena ty galimybiy molekulé skrieja ore
pripildyta saulés su dieviSskaja informacija.

Oras — pats subtiliausias, ir zZmonés
maziausiai Zino, kaip Dievas naudoja §i
instrumenta. Oras — tai tas pasaulis, kuriame



daugiausiai darbo turi Sventoji dvasia. Ir visa tai
zmogui duodama tam, kad jis protingai elgtysi
ir visa jam tinkama informacija, pasirinkta
laisva valia, naudoty savo sielos tobulinimui.
Zmogus, tai — Dievo karybingumu
apdovanota bitybé. Jis kuria demokratiSka
poziiiry 1 individa ir griauna net labiausiai
isitvirtinusias tiesas vien tam, kad testysi
civilizacijos progresas. Jis yra analizuojanti ir
visa kurianti asmenybe.

Dievas palieka Zmogui pasirinkimo teisg.
Ir Zmogus pasirenka. Dabartiniai Zmoniy vargai
ir skausmas - tai praeities primityvis
pasirinkimai. Zmonija mala savo klaidas kaip
miltus gyvenimo girnomis, tuo ir maitinasi. Tai
jos turtas, tuo ji ir gyva.

Daugelis, pasieke laime¢jimy kurioje nors
srityje, tampa 1SdidZiais iSminciais, sustingusiais
savojoje 1Sminty. Suteike¢ vienas kitam titulus,
jie bijo pasitraukti nuo pjedestalo, nes ten
jauciasi aukS¢iau uz kitus. Taciau visa, ka jie
Zino ir moka, yra paimta i§ misy visy, ir tai, kas
pridéta, néra nuosava, o tik patikéta jiems tam,
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kad visi tuo naudotysi. Bet Zmogus tai savinasi
ir  reikalayja  liaupsinimo,  pripaZinimo.
Nuolaidziaudamas savai tuStybei, savimeilei,
godumui, pranasumo troSkimui Zmogus tampa
panasus 1 loki, medyje kopin¢janti medy ir
nesuvokiant;, kiek triiso 1déjo  bites,
suneSdamos nektara Seimynélei.

Dievas, turédamas dieviska tolerancija,
kantriai laukia, kol mes, suvoke Jo uzduotas
pamokas, atliksime namuy darbus. Tad
nesitikekime 1§ dangaus nusileidzianc¢io angelo,
o patys savy ieSkokime Sventumo savybiy ir
pritmkime prie§ 2000 mety duotuose namuy
darbuose suformuluotas nuostatas. Nejsikiinys
Sventa siela Zemiskame kiine, matydama, kaip
iSradingai 1r nuoSirdZiai mes naikiname visus,
meéginancius 18dygti 1§ Jo pasétos seklos. Kol
neuzauginsime S§io derliaus ir ripestingai
neprisotinsime  musy  visuomenes  Siomis
nuostatomis, nesitikékime naujos selekcijos.
Sunku rasti tuos, kuriuose galéty sudygti
aukStesnio lygio seklos. Tam turime ruoStis
savo gyvenimu, elgsena ir bendravimu su mus
supanciu pasauliu.



Privalome atsirinkti mastyma ir veiksmus,
vedanCius mus | visuoting evoliucija. Greitai
Zmongs supras, kad savoka “visuotina” yra labai
svarbu viskam, kas mus supa. Tik su tokiu
poziliriu galime biiti laimingi harmoningoje
visuomengje.

DaZniausiai Zmogus klysta dél savojo
egoizmo. Jis priskiria sau iSrinktojo teisg,
galvodamas, kad yra iSskirtas 1§ minios ir
apdovanotas ypatingais sugebéjimais.

Jei norédami apkabinti savo brol; ar
apglébti  kenciant; 1iSskleisime rankas, mes
suprasime, kad esame kryZius. Nes néra kito
kryziaus, dél kurio mir¢ Kristus, yra tik vienas
vienintelis — Zmogus. Ir ne tas eina teisingu
keliu, kuris buc¢iuoja kryziy, iSdrozta 1§ medzio,
bet tas, kuris sugeba myléti netobulg Zmogy ir
daro viska, kad jis geréty.

Tik per save pacius paZistame pasauli.
Zitrédami vienas | kita, kuriame patys save.
Visa, kas mumyse keiciasi — tai tik Zmoniy ir
mus supancio pasaulio déka. Gyventi tik dél to,
ka matai ir vadini nuosavu — gyventi veltui.
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Gyventi dé¢l nepazistamy Zmoniy — tai gyventi
del pasaulio, kuris yra amZzinas. Protu suvokti
pasauli, i§jausti Sirdimi ir leisti jam keisti miisy
vidy, nesustojant, neprisiriSant prie  Sio
nuostabaus Dievo instrumento, tai reiskia
gyventi ir suvokti artéjima prie dievisSkosios
Sviesos, bendraujant su viskuo, ka mus suteikia
kur¢jas.

Reikia naujy su visuma santykiy suvokimo

pagrindy. Pripazindami kiekvienas savaji
netobuluma, neskandindami  vienas  kito
reikSmingumo  liline, neieSkodami tobuly

lyderiy, dirban¢iy uz mus, sujunkime geriausia,
kq turi Zmogus — ISMINT], TIESA, TIKEJIMA
ir MEILE. Tam ir esame Siandien vienas Salia
kito, kad budami kartu, sudarytume galinga
vien], galint] atskleisti nauja  Zmonijos
vystymosi raida - tarpusavio harmonija. Joje
susipazinsime ir naujal savy atrasime santarve
su visata.

Kirybingai gyvename tol, kol stengiames
tobuléti.  Neskubékime  jaustis  protingi.
Protingieji - tik vargSai, tarnaujantys savo protui



ir 1Snaudojantys savo organizma. ISdriskime
gyventi visada pripaZindami savaji netobuluma.

ISmokime nebijoti atverti vienas kitam
jausmus, kad galétume naudotis vienas kitu kaip
saves tobulinimo instrumentu. Tik nuo tokio
bendravimo gausime visapusiSka nauda. Tik sau
priklausydami, dirbdami vieni, daZniausiai
tesugebame realizuoti savo primityvuma.

Tardami Zodj, galvokime apie jo poveiki
aplinkiniams. Kartu su aplinkiniais gindami
savo interesus ir galvodami apie kiiryba, darba,
ieSkokime harmonijos. Visada Zinokime, kad
pats didZiausias harmonijos prieSas — mes patys
ir noras kurti geriau uz panaSius | mus.
Nejsitraukime 1 ta beprotiSka individualy
savimeilés bégima, naikinant; visa, kas gyva
vardan siekio biiti pirmesniais ir pranaSesniais.
Nes mes tampame ne geresni, o naikinantys ir
griaunantys.

Tik harmonijoje procesas tobulas ir
greiCiausiai atveda | s€ékme. Nesinaudojes Siuo
désniu, n¢ vienas dar nepasieké harmonijos
virSiinés. Visi tur¢jo buti iSmintingais, surasti
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teisinga sprendima ir juo patikéti. VirSiines
tiems, kurie kopia su didele meile ir yra
nenugalimi savo tikéjimu bei siekiais vardan
visuotinio geério.

Kad pamatytume, kas gyvena Sirdyje ir ka
dauginame bei stipriname kasdienybe¢je, reikia
kantrybés ir laiko. Bet koks procesas uzaugina
savo derliy. Kaip Zmogus besisléptuy - atéjus
laikui pamatome vaisius ir suzinome, ko buvo
sieckiama.

Tikriausiai per visus viduramziy karus
tautos tiek neprarado dvasingumo, kiek per
dvideSimtaj; amziy, kai buvo atimta daugybé
gyvybiu ir Zzmonija buvo nubloksta | Zemiausiy
instinkty bedugne. Pinigai daugumai pakeite
tik¢jima. Ir daugelis Siandien, toliau save
klaidindami, pinigus traktuoja kaip didZiausia

vertybe, tai téra tik talkininkas, su kuriuo
skleidziame Sviesa arba tamsa.
I nawa amziy atsineSame kancioje

sukaupta turta, kuriame esame jau subrende
tobuléti nuo meilés, bet ne nuo skausmo. Dabar
belicka tik 1Smokti visiems kartu tuo naudotis.



Nes MEILE — tai gyvybe, ISMINTIS, TIESA ir
TIKEJIMAS. Tai yra miisy sudedamosios dalys.
Atskirai jos neSa tik skausma ir kancia sau bei
kitiems. Tad demonstruodami prota,
nesivaikykime iSmintingy sprendimy, nes tai —
negyva. Nediktuokime savo tiesos, nes tokia
tiesa vieniSa ir pragaiStinga. Netikékime aklai
be jausmo ir proto, nes tai negimdo
kiirybiSkumui jkvepianc¢ios meilés. Tikra vaisiy
gausime tik suvienydami Sias savybes.

Individualistas savo filosofijoje nesugeba
sukaupti viso pasaulio problemy. Tokia
filosofija gina tik savus interesus, gilinan¢ius
instinktus. Turétume auginti savyje jausma, nes
vien protu sunku suvokti visuma.

Gerai isiziurékime ir mes pamatysime,
kaip kasdiena tarp miisu vyksta judiska
1Sdavyste, kaip kasdieng kauksi plaktuko garsas,
kaip Zmogus prie kryZiaus kala Zmogy ir kaip
vel 1vyksta prisikélimas.

Kol Zmogus nepasisotins i1Sdavyste ir artimo
nukryZiavimu, blogis “rafinuotés” ir “subtilés”.
Turime suvokti, kad miisy gyvenimas - tai ne
amzinas ¢jimas 1 nukryZiavima. Kristus
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nuostabiai pademonstravo zmogaus
netobuluma. SuraSydamas 10 jsakymuy Jis atvere
kelia 1 harmonija, nukryZiavimo dvasia
pademonstruodamas Zmogui kantrybe ir meile,
turin€ia apsigyventi kiekviename 1§ miisy
siekiant §iuo metu Zmonijos subrandinto
tobuléjimo.

Jei kovodami uz savus interesus
negalvojame apie aplinkinius, vadinasi mums
dar reikia kancios ir esame nesubrende laisvei.
SavanaudiSkai kurdami tik sau palankia sistema,
vel kuriame reZima. Ir jei 1 laisve besiverziantis
zmogus stengiasi pavergti kitus, vadinasi jis
neiSragavo nelaisves kartelio iki dugno. Tokio
vir§iiné — ne dangus ir zvaigzdés, bet jo paties
urvas. Tai menkas tamsos gyvis, daZniausiai
velkantis | savo olg kity uzdirbta turta.

Ant vienos svarstykliy 1¢kstés padeékime
savo sielos darbo pastangas, savo rupest], meile
artimaisiais ir savo samoninguma visuomenes
atzvilgiu. Ant kitos — energijos kieki, skirta
materialiniams pasiekimams, turtui,
patogumams, reikSmingumui, savo saugumui. O
dabar pasverkime...



Nesvarbu, kas mus jungia — religija, fizinis
darbas, pagalba, technologijos, menas. Svarbu,
kad mes  tarpusavy, kiekvienu  savo
krusteléjimu, skleistume visuoting artumo,
meilés pasaulio gyvybei atmosfera.

Kovokime ne su Zmogumi, bet su blogiu.
Remkime Zmoguy, norintj i8ljsti i§ blogio jtakos,
remkime pati géri. Analizuokime kiekviena
situacija, nes Zzmogaus elgesys tik pasekme. Tik
jis parodo sistemos ar netobuly istatymuy
rezultatag. Juy neanalizuodami geros santvarkos
nesukursime. Bitent Zmogus savo nuodéminga
prigimtimi ir tobulina visuomeng. Santvarka,
kurdama istatymus, tobul¢ja Zmogaus deka. Jei
miisy visuomen¢je vyksta blogi reiSkiniai,
pripazinkime, kad sudaréme salygas tam
uzgimti. Samoningai ar nesamoningai palikome
kazka su savo problemomis, ignoruodami
visumos désnj.

Nesuvokdami visumos ir garbindami
vienas kita, puolame kurti lyderius, paversdami
juos savo aukomis. Sustiprindami  juos
iSminties, tiesos, tik€¢jimo ir meilés mirazais,
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akimirkai jiems suteikiame jégu. O paskui be
gailes¢io palickame vienus, uzguldami tobuly
reikalavimy lavina, neduodami nei ISMINTIES,

nei TEISINGUMO, nei TIKEJIMO, nei
MEILES, nors patys negailestingai to
reikalaujame.

Kalbédami, raSydami apie bloga reiSkini
iSsaugokime Zmogiskuma. Bet koks blogis yra
tragedija tieck  nukentéjusiam,  tiek
nusikaltusiam. Tokiai tolerancijai ruoskime
zmogaus samong, nes tikrai demokratingje
visuomengje turésime giliai analizuoti viska, kas
apsunkina kiekvieno Zmogaus likimg ir
visuomenés egzistencija. Privalésime liautis
spekuliave individo ir visuomenés netobulumu.
Reikia labai myléti visa Zmonijos vystymosi
procesa, atjausti ir giliai analizuoti kiekviena
situacija, suvokti jos priezastinguma ir turéti
vienintelj tikslg — padéti, o ne pasmerkti.

Praeities ir dabarties santvarkos yra
atgyvenusios, primityvios ir nedemokratiskos,
pagimdziusios didZiaja dali pasaulio nelaimiy.
Bendrais Zmonijos sugebéjimais naudojasi
akivaizdziai susiskaldziusi mazuma.



Ignoruodami harmonijos ir visuotin€s geroves
svarba, mes iteisiname sugeb¢jimy autoryste,
kuri téra visuotino sugebéjimo pasekmeé ir
priklauso visuomenei, kad ji sugebéty sukurti
geriausius ateities pagrindus vardan tobuléjimo.

Jeigu visuomené dvasinés komunikacijos
technologijoms skirty nors dalj to démesio, koki
pasaulis skiria prekiy propagandai arba
asmeninés savimeilés reklamai, tai Zzmonija
tobuléty neprognozuojamai greitai.

Bendruomenés  uZgimimas, kaip ir
vedybos, grindZziamos tais paciais principais:
meile, gera savijauta, progresu, noru iSgyventi.
Galioja tas pats désnis — noras iSsaugoti ne
viena individa, bet iSauginti bendram tikslui
brandzig visuomeng.

Zmogus, suabsoliutings savo surasta tiesa,
pats sau paspendzia zinojimo spastus ir pradeda
eiti primityvumo keliu. Jis pasiduoda savo
paties sukurtam arba pripazintam diktatoriui,
t.y. Sios dienos tiesai, normai, tvarkai, sistemai.

Nuo tos minutés, kai pasakai: “Tai — gerai.
Tai — teisinga” — tu nustoji klausti, ieskoti ir
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virsti paklusniu nemastan¢iu tarnautoju, net
vergu. [spraudi save 1 kompleksy rémus, kuriuos

vadini  visuotinomis Zmonijos NOrmomis.
Pripazindamas tokias salygas, prarandi laisve ir
galimybeg kurti.

Tiesa yra nuolat besipleCiantis spiralés
ratas. Jo dydZzio Zmogus negali matyti, kaip ir
zemes apvalumo. Tik iSvystes fantazija, jvaldes
pasamoninj i8¢jima 1§ fizinio “as$”, wvisada
biidamas laisvas ir gyvendamas nuolatinés
kiurybos tvarkoje, jis gali artéti prie beribes
tiesos.

Mes ignoravom visuma. Mes
neanalizavom, kokios miisy veiksmy pasekmés.

Mes 1§ viso analizuojame ne laike, bet tik
savo nory sieckimo ribose.

ISsilaisvindamas 1§ be galo riboty
Siandieninio fizinio kiino galimybiy Zmogus,
atsikrates riby, gali leistis 1 naujy Ziniy keliones,
gimstancias jo svajonése. Tokio Zmogaus niekas
negali sustabdyti, nes jis, pajutes laisves skoni,
palytéjo Zmoguje slypinCias galimybes. Jis
suprato, kad gyvenimas — tai nuolatinis kiirimas
tobulinant siela per pasaulio materija. Tik



Sitame procese zmogus vykdo Dievo plang —
buti Zmogumi, sukurtu pagal Jo atvaizda. Tai
yra pagrindinis gyvenimo tikslas, esm¢ ir
priezastis — nuolatos mokytis kurti nauja.

Kaip krentantis 1§ debesy lietus tampa
gyvybés pradu augmenijai, taip kirybingumo
srové tampa gyvybés Saltiniu  Zmogui.
Pajuskime kiirybingos dvasios pulsavima
zmoguje, palaikant] jo gyvastinguma, nes tik
taip isijjungiama | amzinybes up¢. Kuomet Si
tiesa uzlieja Zzmogy dziaugsmu lyg saulés
spinduliai — jautiesi neapsakomai laimingas.
Kirybingumo dvasia lyg srove, tekanti
Zmogumi, pagirdanti jo sielos i8dZiuvusia Zemg,
ja atgaivinanti ir pazadinanti naujas jégas -
veiklos kiiryba. Atrodo, jog Zmoguje susilieja
laikas ir amzinybé. Stenkimés suzadinti savyje
Sia biisena, gimdancia sékme ir harmonijos
troSkima.
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ISMINTIS gimdo TIESA.

TIESA gimdo TIKEJIMA,.
TIKEJIMAS gimdo MEILE.
MEILE gimdo gerove.

Gerové nurodo musy buvimo vietg
pasaulio hierarchijoje.

ISMINTIS yra ta, kuria naudodamiesi
zmong¢s nuolatos tobuléja.

TIESOS — kuriomis gyvenime Zmongs
vadovaujasi patys.

TIKEJIMAS — tai Dbisena, kada
neabejodami ir be jkalbiné¢jimy Zmonegs tiki tuo,
kas kasdien jgyvendinama.

ISMINTIS, TIESA, TIKEJIMAS — tai
kiirybingumo  kupina  MEILE,  nuolatos
atnaujinanti pasaulj.



MEILE, i§ kurios tryks$ta gyvybé — tikra
MEILE.

ISMINTIS, i§ kurios tryksta §viesa — tikra
ISMINTIS.

TIESA, 1S kurios ateina laisve yra tikroji
TIESA.

Dirbdami iSmokime naudotis Siais turtais,
jeigu norime, kad misy gyvenime nuovargj ir
litidesi pakeisty gerove.
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AukS¢iausia  gudrumo  apraiska  yra
ISMINTIS.

Auks¢iausia ISMINTIES apraiska -
MEILE.

Auk3¢iausia MEILES  apraiska yra
DIEVISKUMAS.

Auksciausia DIEVISKUMO apraiska — tai
visa galinti, visa apimanti ir visa suvokianti
blisena, kurioje esantys zmonés siekia suprasti:
Kodél taip vakar? Kaip siandien? Kas rytoj?
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ISkilmingai atverk savo sielos duris 1
pasaulius, kurie slepiasi uz sakiniy ir fraziy,
uzgimusiy tavo mintyse. Juk norétum pasiekti
tai, ko kasdien sieki. | sékme¢ raktas kiekvieno
skirtingas. Ji pasirinkti gali tik tava siela. Tik
taip suprasi, ar tikrai tas atverei duris. Jeigu jas
atveres, sutiksi akinancia Sviesa, bet neapaksi,
aSaros akys, bet tu zitirési, kazkas spaus gerkle,
bet tu alsuosi, $irdis bus pripildyta ISMINTIES,
TIESOS, TIKEJIMO ir MEILES, siela degs
ieSkodama kirybos sékmes, biik su Zmonémis,
nes iSlikti ramiam bus labai svarbu — TU
ATVEREI SAVO SIELOS DURIS. Dabar,
svarbiausia, - nesudegt savo Sviesos ugny.



=
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Zodziai skleidzia garsa, okupuodami miisy
mintis. RaStas perteikia jau sukoncentruoty ir
tikslingai nukreipta minti. Jis taip pat okupuoja
misy samong. Tai apriboja miisy individualy
laisva kiirybinguma.

Simboliy kalba nieko nesako, bet daug ka
iSreiSkia, skatina mus galvoti, generuoja
kurybinguma, suteikia laisv¢ analizuoti ir
panaudoti tai savo  galimybiy ribose.
Simboliuose slypi nauja kalba, kuria iSmoke,
atrasime pasaulio ir Zmogaus saveikavimo
désnius. Tokiu biidu realiai suvokdami praeitj ir
naudodamiesi ja, kursime geriausia dabartj,
kurioje jausdami praeities, dabarties ir ateities
vienove, 1Zzvelgsime  tobulesnius  ateities
pagrindus.



